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WIZJA

Uniwersytet Opolski jako wazne ogniwo
krajowej i miedzynarodowej sieci rozwoju oraz przekazu
wiedzy, kultury i debaty publicznej

MISJA

Uniwersytet jako wspdlnota pracownikow, studentow
i doktorantoéw kieruje sie poczuciem stuzby spoleczenstwu, zasadami wolnos$ci nauczania
oraz wolnosci tworczosci artystycznej, a takze wolnosci inicjowania i prowadzenia badan
naukowych przydatnych rozwojowi otoczenia. Pragnie stuzy¢ zr6znicowanej kulturowo
spolecznodci regionu, kraju i §wiata, ksztalcac i wychowujac kolejne pokolenia
studentow. Rozwija kadry nauki w dazeniu do prawdy, w poszanowaniu uniwersalnych
wartoSci oraz praw czlowieka, w poczuciu odpowiedzialnosci za ich ochrone i rozwoj.
Buduje kulture tolerancji, krytycznej refleksji i madrej debaty nad istotnymi problemami
wspolczesnosci.

PODSTAWOWE WARTOSCI SPOLECZNOSCI UNIWERSYTECKIE]

To dazenie do odkrywania i przekazywania prawdy w poszanowaniu najwyzszych
standardow moralnych; to uniwersytecka autonomia i akademicka wolno$¢ debaty
naukowej, badan, nauczania, publikacji; to wolno$¢ stowa i pogladow; to akceptacja

szeroko pojetego pluralizmu; to ksztaltowanie poczucia spoleczne;j
odpowiedzialnoSci za los regionu, kraju oraz calej wspolnoty europejskiej; to takze
odwazne przeciwstawianie sie wszelkim zagrozenia naruszajacym niezbywalne
prawa czlowieka.



WIZJA 2015-2020

Uniwersytet Opolski jako wazne ogniwo krajowe;j
i miedzynarodowej sieci rozwoju oraz przekazu
wiedzy, kultury i debaty publiczne;j

Uniwersytet dazac do zrealizowania wizji, buduje swoja pozycje innowacyjnego, réznorodnego kul-
turowo o$rodka akademickiego, ktory stanowi wazne ogniwo miedzynarodowej debaty nad problemami
wspolczesnej nauki oraz jej zastosowan. Jednocze$nie Uniwersytet zmierza do coraz aktywniejszego
udzialu w krajowej i miedzynarodowej sieci badawczej. W perspektywie regionalnej UO wzmacnia swoja
pozycje eksperckiego centrum wspierajacego transgraniczny rozwoj gospodarczy oraz spoleczny. Dazac do
realizacji swojej wizji, spelnia tez role partnera przedsiebiorcow i pracodawcdw, instytucji naukowych,
spotecznych, samorzadowych oraz wszystkich innych podmiotéow dzialajacych na rzecz spoleczenstwa
obywatelskiego.

Uniwersytet poczuwa sie do odpowiedzialno$ci za budowanie nowoczesnego srodowiska organiza-
cyjnego sprzyjajacego rozwojowi wszystkich czlonkéw spolecznosci akademickiej, promujacego wspot-
dzialanie i integrujacego sie wokdt standardéw jakosci i racjonalnosci dziatania.

Uniwersytet — ktorego fundament stanowia: poszanowanie praw czlowieka; umacnianie komuni-
kacji miedzyludzkiej; uznawanie kulturowego pluralizmu; wieksza partycypacja obywatelska; polityka in-
kluzywno$ci na wszystkich polach; rozwdj kultury dialogu i edukacji na rzecz porozumienia miedzykultu-
rowego — jest gwarantem stymulacji demokracji i poglebiania europejskiej tozsamosci. Uniwersytet obej-
muje swoim patronatem oraz inicjuje wydarzenia, ktore utrwalaja wartosci cywilizacji europejskie;.

Perspektywa strategiczna 2015-2020 postrzega Uniwersytet Opolski jako:

. centrum akademickie ksztaltowane sila potencjalu naukowego, ciekawo$cia poznawcza oraz deter-
minacja w osiaganiu celow, spelnianiu aspiracji, ambicji i marzen swoich studentow, absolwentow,
doktorantow, habilitantow i pracownikéw, a takze praktykow gospodarowania oraz partneréow
i oSrodkéw tworcezej wspdlpracy,

o wazne, godne zaufania, trwate i innowacyjne ogniwo krajowej oraz miedzynarodowej sieci rozwoju
badan naukowych, a takze przekazu wiedzy, kultury, tradycji oraz warto$ci uniwersalnych,

. nowatorski oérodek z autorskim, przyjaznym studentowi modelem nauczania, gwarantujacym wy-
soka jako$¢ ksztalcenia, ktory wyzwala i rozwija talenty, pozwala spelnia¢ marzenia, ksztalci krea-
tywnego, przedsiebiorczego oraz swobodnie poruszajacego sie w roznych dyscyplinach wiedzy Euro-
pejczyka jak i spelnionego Obywatela Swiata,

. eksperckie centrum badan rozwoju regionalnego, a takze naukowego i aplikacyjnego wsparcia dla
administracji publicznej i samorzadowej,

. centrum transferu wiedzy do praktyki gospodarczej, ktére wplywa na rozwoj innowacyjnej gospo-
darki oraz nowoczesnego, informacyjnego spoleczenistwa obywatelskiego.
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PODSTAWOWE WARTOSCI SPOLECZNOSCI UNIWERSYTECKIE]

To dazenie do odkrywania i przekazywania prawdy w poszanowaniu najwyzszych stan-
dardow moralnych; to uniwersytecka autonomia i akademicka wolno$¢ debaty nauko-
wej, badan, nauczania, publikacji; to wolnos¢ stowa i pogladéw; to akceptacja szeroko
pojetego pluralizmu; to ksztaltowanie poczucia spolecznej odpowiedzialnoéci za los
regionu, kraju oraz calej wspolnoty europejskiej; to takze odwazne przeciwstawianie
sie wszelkim zagrozenia naruszajacym niezbywalne prawa czlowieka.



MISJA 2015-2020

Uniwersytet jako wspo6lnota pracownikow, studentow
i doktorantow kieruje sie poczuciem stuzby spoleczenstwu, zasadami wolno$ci
nauczania oraz wolnoSci twdrczoSci artystycznej, a takze wolno$ci inicjowania
i prowadzenia badan naukowych przydatnych rozwojowi otoczenia. Pragnie
shuzy¢ zréznicowanej kulturowo spolecznosci regionu, kraju i $wiata, ksztalcac
i wychowujac kolejne pokolenia studentow. Rozwija kadry nauki w dazeniu do
prawdy, w poszanowaniu uniwersalnych warto$ci oraz praw cztowieka,
w poczuciu odpowiedzialno$ci za ich ochrone i rozwoj. Buduje kulture tolerancji,
krytycznej refleksji i madrej debaty nad istotnymi problemami wspolczesnosci.

Uniwersytet wypelnia swoja role na wiele sposobow:

Prowadzi badania w obszarach: nauk przyrodniczych, Scistych, humani-
stycznych i spolecznych, wlaczajac w nie studentow juz od najwcze$niejszego
etapu ich ksztalcenia.

Rozwija studentdéw o zroznicowanym kapitale kulturowym, stwarzajac
kazdemu z nich warunki pelnego wykorzystania wlasnych mozliwosci.

Proponuje zr6znicowang oferte edukacyjna, ktéra udostepnia studentom
z calego Swiata, zgodna z oczekiwaniami i aspiracjami osob o odmiennej histo-
rii, doSwiadczeniach i wrazliwosci.

Wspbélpracuje z otoczeniem spolecznym i gospodarczym. Wspiera spo-
lecznos$¢ regionu, pamietajac, ze w misje Uniwersytetu wpisuje sie zaréwno ko-
mercjalizacja wynikow badan naukowych, jak i dzialalno$¢ pro publico bono.

Dazy do wypracowania formuly ksztalcenia atrakcyjnej dla interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych, odrézniajacej przez swa oryginalno$¢ Uniwer-
sytet od jednostek konkurencyjnych.



W procesie dydaktycznym i badawczym Uniwersytet stawia na ponadczasowa
formule mistrz-uczen, w ktorej student staje sie partnerem nauczyciela, nabywajac
wiedze, umiejetnos¢ krytycznego myslenia, analizy, syntezy, komunikacji, wspotpracy
i wspoldzialania. Relacja mistrz-uczen buduje samodzielno$¢ studenta, dajac mu
szanse na aktywna obecno$¢ w globalnej sieci akademickiej jak i rozwijanie przedsie-
biorczosci, a tym samym umozliwiajac mu skuteczne podjecie zycia zawodowego.

Uniwersytet przystosowuje swoja oferte oraz metody edukacji do wyzwan
wspolcezesnosci, wykorzystujac najnowsze techniki i technologie, poczuwa sie do od-
powiedzialno$ci za wysoki poziom prowadzonych badan i dydaktyki. Inspiruje do ma-
drych zmian, wnosi ciekawe idee, pomaga zmienia¢ $§wiat na lepszy. Ma ambicje
w pelni wykorzysta¢ spoleczne, geograficzne i historyczne walory, wynikajace ze swo-
jej lokalizacji na mapie Europy, wspierajac i rozwijajac idee wspolpracy transgranicz-
nej, ktora pojmuje jak najszerzej — od wspolpracy intelektualnej i badawczej po wy-
miane ekonomiczng .

Wklad Uniwersytetu Opolskiego w rozwoéj otoczenia wyraza sie takze w inicjo-
waniu waznych spolecznie i naukowo debat, prowadzonych w duchu tolerancji i z po-
szanowaniem odmiennych opinii, w upowszechnianiu nowych wynalazkow, rozwig-
zan, koncepcji, trendow, a takze w prezentowaniu i promowaniu wybitnych osobisto-
Sci nauki, sztuki, kultury, polityki oraz ich dorobku.

Moralna odpowiedzialno$¢ Uniwersytetu za ksztalt wspodlczesnosci i przyszioSci
przejawia sie w utrwalaniu etycznych zachowan, opartych na zasadach tolerancji
i otwarto$ci, a eliminujacych fobie, uprzedzenia i stereotypy. Moralna odpowiedzial-
no$¢ Uniwersytetu za ksztalt wspolczesnosci i przyszlo$ci polega takze na utrwalaniu
dialogu miedzykulturowego w przestrzeni europejskie;.

Misja Uniwersytetu Opolskiego jest promieniowanie wiedzg, fachowoscia, no-
woczesnos$cig, a takze pojeta w sposéb tradycyjny solidnoécia i szlachetno$cia. Uni-
wersytet Opolski chece by¢ nie tylko zapleczem intelektualnym regionu, ale jego gtow-
nym motorem i sprawcg rozwoju opartego na innowacjach, ktore inspiruje, generuje
i rozwija. Aktywno$¢ Uniwersytetu na wymienionych wyzej polach powinna stale
wzmacniaé jego marke, rozumiang jako symbol solidno$ci, niezawodnoS$ci, nieprze-
cietnosci i odpowiedzialnoSci.

Misja Uniwersytetu Opolskiego jest dbalo§¢ o harmonijny rozwdj wspolnoty
akademickiej oraz utrzymywanie stalej wiezi z absolwentami. To kapital, ktory jest
trescia, ale i najwiekszym bogactwem naszej uczelni. Te trzy filary Uniwersytetu Opol-
skiego — pracownicy, studenci i absolwenci — sag ambasadorami jego historii, tradycji,
dorobku i splendoru.



POWIAZANIA ELEMENTOW STRATEGII

Strategia rozwoju Uniwersytetu Opolskiego na lata 2015-2020 okresla po-
lityke uczelni. Jest kluczowym dokumentem prezentujacym aspiracje i dazenia
Uniwersytetu Opolskiego. Wytycza priorytety oraz gléwne kierunki inicjatyw i ak-
tywnosSci spotecznos$ci uniwersyteckiej. Wskazuje wyzwania, wobec ktorych staje
Uczelnia w przyjetej perspektywie strategicznej oraz zamierzenia, ktore beda po-
dejmowane i realizowane zespolowo przez spoleczno$¢ akademicka. Realizacja
strategii opierac sie bedzie na dorobku Uniwersytetu, z poszanowaniem Jego tra-
dycji oraz wyznawanych wartosci.

Strategia Uniwersytetu Opolskiego odpowiada na wyzwania globalne i re-
gionalne ujawniajace sie w jego blizszym i dalszym otoczeniu pod wplywem zmie-
niajacych sie nieustannie uwarunkowan, mozliwos$ci i ograniczen zewnetrznych,
z ktérymi konfrontowany jest potencjal uczelni. Wpisuje sie w tendencje rozwojo-
we warunkujace funkcjonowanie krajowych osrodkéw akademickich w europej-
skiej przestrzeni naukowo-badawczej oraz w europejskiej przestrzeni szkolnictwa
WYZSzego.

Zamierzenia strategiczne wyraza przyjety cel glowny Strategii oraz wynika-
jace z niego cele strategiczne dla pieciu podstawowych obszarow funkcjonowania
uczelni, do ktorych naleza: badania, dydaktyka, relacje z otoczeniem, rozwoj ka-
dry, zarzadzanie. Kazdy z celow strategicznych uszczegblowiono poprzez cele
operacyjne, ktorym przyporzadkowano kluczowe zadania. Prezentowana struktu-
ra zadan podlega¢ bedzie doprecyzowaniu na etapie opracowywania kart strate-
gicznych przez interdyscyplinarne zespoly zadaniowe, skladajace sie z pracowni-
kow administracyjnych, naukowo-dydaktycznych i studentow, stosownie do cha-
rakteru i skali projektowanych dziatan. Zestaw celow operacyjnych i zadan stano-
wi otwarty katalog, ktory bedzie podlegal elastycznemu dopelieniu w kolejnych
latach.



MAPA CELOW STRATEGICZNYCH

CEL GEOWNY

Rozwd@j potencjalu Uniwersytetu Opolskiego w skali
krajowej i miedzynarodowej w perspektywie 2015-2020

_ve

PIERWSZY CEL STRATEGICZNY

/
Poprawa pozycji naukowej Uniwersytetu

Opolskiego w krajowej i miedzynarodowe;j sieci
o$rodkéw badawczych

DRUGI CEL STRATEGICZNY

Poprawa pozycji Uniwersytetu Opolskiego
w krajowej i miedzynarodowej sieci o§rodkow
ksztalcenia

TRZECI CEL STRATEGICZNY

Zwiekszenie skuteczno$ci dziatan Uniwersytetu Opolskiego
w regionalnym, krajowym i miedzynarodowym otoczeniu
spoleczno-gospodarczym

CZWARTY CEL STRATEGICZNY

Zwiekszenie zdolno$ci pracownikéw Uniwersytetu do wspoldzialania
w $§rodowisku miedzynarodowym

PIATY CEL STRATEGICZNY

Przeksztalcenie systemu zarzadzania Uniwersytetem
w system zorientowany na cele i rezultaty



ROZWOJ POTENCJALU UNIWERSYTETU OPOLSKIEGO
W SKALI KRAJOWEJ I MIEDZYNARODOWEJ
W PERSPEKTYWIE 2015-2020

Cel glowny stanowi dominante spajajaca wszystkie obszary i aspekty dziala-
nia Uniwersytetu Opolskiego: badawczy, dydaktyczny, obszar relacji z otoczeniem,
a takze rozwoju kadr i systemu zarzadzania uczelnia. Jest on determinowany rea-
liami - ksztaltowanymi przez decyzje szczebla krajowego i unijnego - w ktorych
dzialaja i beda funkcjonowa¢ w przyszioSci jednostki szkolnictwa wyzszego.
Uwzglednia rowniez kierunki rozwoju przyjete na poziomie regionu.

Rozwdj potencjalu Uniwersytetu w skali krajowej i miedzynarodowej ozna-
cza konieczno$¢ osiagniecia przez wszystkich czlonkéw wspdlnoty akademickiej
zdolnosci do pelnego uczestnictwa w globalnych procesach badawczych, dydaktycz-
nych oraz w debacie publicznej nad najwazniejszymi wyzwaniami wspolczesnego
Swiata.

Formula celu gléwnego odzwierciedla naturalny kierunek rozwoju Uniwer-
sytetu Opolskiego jako o$rodka tworzenia i upowszechniania wiedzy zgodnie z naj-
wyzszymi standardami wypracowanymi w poszczego6lnych dyscyplinach nauki, kto-
ra - cho¢ tworzona w konkretnym miejscu i czasie — sluzy¢ ma calej ludzkoSci.
Miedzynarodowy wymiar dzialalno$ci Uniwersytetu Opolskiego odzwierciedla go-
towos$¢ spolecznosci akademickiej do uczestniczenia w europejskiej i globalnej
przestrzeni badawczej oraz w sieci o§rodkow szkolnictwa wyzszego; do tworzenia
wiedzy i dzielenia sie nig, jak rowniez doSwiadczeniem badawczym ze wszystkimi,
ktorzy chca sie poddaé rygorom i rado$ciom rozwoju naukowego.



POPRAWA POZYCJI NAUKOWE] UNIWERSYTETU OPOLSKIEGO
W KRAJOWE] I MIEDZYNARODOWE] SIECI OSRODKOW BADAWCZYCH

Atrakeyjno$¢ badan prowadzonych w Uniwersytecie Opolskim postrzegana jest przez
pryzmat ich istotnoSci dla rozwoju uprawianych dyscyplin oraz przez ich przydatnosc dla
otoczenia spoleczno-gospodarczego. Poprawa pozycji wérdd krajowych i §wiatowych o$rod-
kéw naukowych wymaga zatem rozwoju i doskonalenia nie tylko potencjalu badawczego
uczelni, ale i sposobow promowania oraz upowszechniania wynikéw podejmowanych badan.
Shuzy temu utrzymanie réznorodnoSci i ciagto$ci dotychczasowych kierunkéw badan, ktore
stanowig dorobek bylych i obecnych pracownikéw uczelni, oraz dbanie o ich harmonijny
rozwdj.

Poréwnanie dotychczasowych osiggnie¢ badawczych Uniwersytetu z wynikami in-
nych osrodkdéw badawczych w kraju i za granica wskazuje konieczno$¢ intensywniejszego
wspierania efektywnych, innowacyjnych i interdyscyplinarnych zespoléw badawczych, inte-
grujacych pracownikéw z roznych wydzialow Uniwersytetu oraz wspdlpracujacych
z krajowymi i zagranicznymi partnerami w ramach europejskiej przestrzeni badawczej
i globalnych sieci badawczych.

Zmiany dokonujace sie w zakresie finansowania nauki w Polsce oraz w UE wskazuja
na preferowanie badan innowacyjnych oraz szybkiego wdrazania ich rezultatow. Wobec sys-
tematycznego zwiekszania roli konkursow w przydziale $rodkow na prace badawczo-
rozwojowe Kkonieczne staje sie budowanie wewnatrz uczelni wyspecjalizowanych zespolow
wspolpracujacych z gospodarka i komercjalizujacych wyniki badan. Wsparciem dla nich be-
dzie Centrum Komercjalizacji i Transferu Wiedzy oraz jednostki administracyjne obstuguja-
ce procesy przygotowania i realizacji projektéw badawczych oraz wdrozeniowych. Wymaga¢é
to bedzie zapewnienia adekwatnego potencjalu administracyjnego poprzez modyfikacje
struktury organizacyjnej uczelni w celu zwiekszenia skuteczno$ci aplikacyjnej zespoléw ba-
dawczych i zapewnienia im wiekszego wsparcia w przygotowaniu, rozliczaniu i monitorowa-
niu projektow.

Dzialania te powinny skutkowaé osiggnieciem najwyzszego miedzynarodowego po-
ziomu specjalizacji uznanych za priorytetowe dla UO w ramach badan podstawowych. Ak-
tywno$¢ naukowa wszystkich czlonkow spolecznosci akademickiej powinna wzmacniaé po-
zycji naukowej podstawowych jednostek Uniwersytetu Opolskiego, wyznaczonej liczba kate-
gorii A. Umozliwi to w przyjetej perspektywie strategicznej aspirowanie do uzyskania praw
habilitowania dla kolejnych wydzialow, co pozwoli w wiekszym stopniu przyciagac utalento-
wanych mlodych badaczy i wspiera¢ ich rozwdj.
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System ochrony wlasnosci intelektualnej opracowany i wdrozony w Uniwersytecie
bedzie stluzy¢ utrzymaniu wysokich standardéw etycznych w procesie rozwoju kadry akade-
mickiej. Bedzie jednocze$nie wspomagal zarzadzanie prawami autorskimi, komercjalizacje
i transfer wiedzy, ugruntowujac pozycje Uniwersytetu Opolskiego jako eksperckiego cen-
trum naukowo-badawczego, zwlaszcza na poziomie regionu i miasta.

Wsrod oryginalnych i innowacyjnych kierunkéw badan kojarzonych z Uniwersyte-
tem na czolo wysuwaja sie Centrum Paleontologiczne oraz Centrum Badan nad Polimera-
mi. Obok nich konkretyzowane sg projekty interdyscyplinarne odpowiadajace profilem po-
trzebom regionu, takie jak odtwarzana Krolewska Akademia Nauk w Proszkowie jako Cen-
trum Badawcze na rzecz rolnictwa i przemyshi rolno-spozywczego, Centrum Badan nad
Rozwojem Regionu oraz tworzone w porozumieniu z wladzami samorzagdowymi Centrum
Badan nad Rodzing. Ponadto projektowane sg rowniez centra badawcze zorientowane na
problematyke miedzynarodowa, na przyklad: inicjatywa polsko-niemiecko-ukrainska z sie-
dziba w Dabrowie, Centrum Badan Transgranicznych. Kolejne centra beda sie konsty-
tuowaly w miare zglaszania inicjatyw przez interdyscyplinarne, miedzywydzialowe, miedzy-
uczelniane czy tez miedzynarodowe zespoly badawcze.

1.1. Wzmocnienie podstawowych jednostek Uniwersytetu Opolskiego oraz ich wsparcie w procesie rozwoju

1.1.1. Uzyskanie dla wiekszosci podstawowych jednostek kategorii A
1.1.2. Zwiekszenie liczby wydzialéw posiadajacych prawa habilitowania
1.1.3. Wspieranie i rozw6j mlodej kadry naukowe;j

1.2. Zwiekszenie rangi i zasiegu prac naukowo-badawczych prowadzonych w Uniwersytecie Opolskim

1.2.1. Dazenie do osiagniecia najwyzszego miedzynarodowego poziomu wybranych specjalizacji naukowych w ramach
badan podstawowych

1.2.2. Promocja osiagnie¢ badawczych w kraju i zagranica

1.2.3. Utworzenie i wdrozenie elektronicznego systemu dystrybucji, zwiekszajacego zasieg publikacji naukowych

1.2.4. Systematyczne podnoszenie rangi naukowych czasopism

1.3. Zwiekszenie aktywnosci uczelni w skutecznym pozyskiwaniu grantow i projektow badawczych
1.4. Utrzymanie wysokich standardéw etycznych w obszarze badanh naukowych i w procesie awanséw naukowych

1.5. Opracowanie i wdrozenie systemu ochrony wlasno$ci intelektualnej, zarzadzania prawami autorskimi oraz komercjalizacji
i transferu wiedzy

1.6. Ugruntowanie oraz promowanie statusu Uniwersytetu Opolskiego jako naukowo-badawczego zaplecza dla miasta i regionu

1.6.1. Stworzenie wyspecjalizowanych zespoléw wspdlpracujacych z gospodarks, komercjalizujacych wyniki badanh przy
wsparciu Centrum Komercjalizacji i Transferu Wiedzy

1.6.2. Rozbudowa Centrum Paleontologicznego

1.6.3. Rozbudowa Centrum Badawczego na rzecz rolnictwa i przemystu rolno-spozywezego z siedziba w Proszkowie

1.6.4. Utworzenie Centrum Badan nad Rozwojem Regionu

16.5. Rozwoj Centrum Badan nad Rodzing

1.6.6. Utworzenie Centrum Badan Transgranicznych

1.6.7. Wsparcie inicjatywy niemiecko-polsko-ukrainskiej z siedziba w Dabrowie
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POPRAWA POZYCJI UNIWERSYTETU OPOLSKIEGO W KRAJOWE]
I MIEDZYNARODOWE] SIECI OSRODKOW KSZTALCENIA

Uniwersytet Opolski ksztalci studentéw w ramach zréznicowanej i bogatej
oferty edukacyjnej. Zgodnie z zalozeniami Procesu Bolonskiego obejmuje ona
trzy poziomy studiow wyzszych oraz réznorodne formy ksztalcenia ustawiczne-

go.

Utrzymanie ogolnoakademickiego charakteru ksztalcenia na wszystkich
poziomach, wspartego powiazaniem procesu ksztalcenia z wysokim poziomem
badan naukowych, zapewnia, ze absolwent Uniwersytetu Opolskiego zostanie
wyposazony w kompleksowa wiedze, umiejetnosci i kompetencje spoleczne.
Dzieki swoim nauczycielom studenci maja dostep do najnowszych osiggnie¢ nau-
ki oraz mozliwo$¢ wlaczenia sie w badania naukowe, doskonalgc w ten sposéb
sw0j warsztat naukowy. Wymaga to jednak nieustannego doskonalenia umiejet-
nosci pracownikéow dydaktycznych i naukowo-dydaktycznych oraz wzmacniania
ich potencjalu, kreatywnosci i innowacyjnosci.

Nieustannie doskonalgc oferte edukacyjna, Uniwersytet poszerza ja o no-
we kierunki oraz specjalno$ci, przygotowywane z uwzglednieniem wymogow
rynku pracy - uzupelniajac $ciezke uzyskiwania tytulu zawodowego licencjata
mozliwos$cia zdobycia dyplomu inzyniera, wprowadzajac studia o profilu prak-
tycznym, a takze zwiekszajac elastycznosé programéw studiow na rzecz podnie-
sienia kompetencji praktycznych studentéw. W przyjetej, miedzynarodowej per-
spektywie strategicznej bedzie to stwarzalo mozliwo$¢ uzyskiwania podwojnych,
potrojnych dyplomow.

Znakiem rozpoznawczym Uniwersytetu powinno by¢ ksztalcenie specjali-
stow, ktérzy umiejq sprosta¢ wyzwaniom wspolezesnosci i rozwigzywac stajace
przed nimi problemy. W efekcie realizacji celow wskazanych dla perspektywy
2015-2020 Uniwersytet zmierza do wypracowania opolskiego modelu ksztatce-
nia, na ktory zloza sie wdrozone inicjatywy poszczegolnych wydzialow, stano-
wigce rozwigzania innowacyjne, niestosowane na gruncie polskim, a ktére stana
sie wyrdznikiem niepowtarzalnos$ci, indywidualno$ci i nowoczesnosci.
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Przygotowanie absolwentow o profilu wymaganym na rynku pracy i w gospodarce
opartej na wiedzy wymaga pelniejszego uwzglednienia oczekiwan $rodowiska gospodarcze-
go, instytucji samorzadowych i organizacji tworzacych infrastrukture spoleczng regionu.
Aby to osiagnaé, konieczne jest wlaczenie pracodawcow w wiekszym niz dotychczas stopniu
w ksztaltowanie oferty edukacyjnej Uniwersytetu Opolskiego oraz w podnoszenie jako$ci
praktyk zawodowych, ktore wzmocnia wiez studentéw z regionalnym rynkiem pracy
i zwieksza realne mozliwosci zatrudnienia absolwentow uczelni. Dialog z pracodawcami sta-
nowi¢ bedzie zarazem impuls do rozwoju réznorodnych form ksztalcenia ustawicznego
(studiéw podyplomowych, kursow i szkolen) oraz rozwoju systemu potwierdzania i uznawa-
nia kompetencji osiagnietych poza formalng edukacja (RPL — Recognition of Prior Lear-
ning).

Dbalo$¢ o wysoka jako$¢ ksztalcenia w Uniwersytecie Opolskim i szeroko rozumiang
kulture jako$ci ksztalcenia opisang w ksiedze jako$ci ksztalcenia wspottworzy kontekst bu-
dowania relacji mistrz-uczen. Jej rozwijanie i upowszechnianie na wszystkich poziomach
i stopniach ksztalcenia ma doprowadzi¢ do stworzenia systemu wewnetrznej akredytacji,
tak, aby akredytacja zewnetrzna stanowila jedynie potwierdzenie osigganego na co dzien
wysokiego poziomu ksztalcenia. System ten uzupelniany bedzie uzyskiwaniem krajowych
i miedzynarodowych certyfikatow, potwierdzajacych prawidlowo$é rezultatéw procesu dy-
daktycznego, ksztaltowanych z uwzglednieniem potrzeb rynku pracy i aspiracji zawodo-
wych absolwentéw uczelni.

2.1. Utrzymanie ogolnoakademickiego charakteru ksztalcenia na wszystkich poziomach

2.1.1. Wzmocnienie potencjalu, kreatywnoSci i innowacyjnoSci pracownikéw
dydaktycznych, naukowo-dydaktycznych oraz studentow

2.1.2. Przygotowanie absolwentow o profilu wymaganym na rynku pracy
i w gospodarce opartej na wiedzy, przy wsparciu tworzonego Centrum Kompetencji
Uniwersytetu Opolskiego

2.1.3. Uwzglednienie w ofercie edukacyjnej oczekiwan Srodowiska gospodarczego,
instytucji samorzadowych i organizacji tworzacych infrastrukture spoleczng regionu
2.1.4. Poszerzenie oferty edukacyjnej o specjalnosci zwigzane z potrzebami osob
0 ograniczonej sprawnosci oraz osob zagrozonych ro6znymi formami wykluczenia,
a takze przygotowanie warunkow do ksztalcenia os6b niepelnosprawnych

2.1.5. Rozwoj oferty indywidualnych studiéw miedzyobszarowych

2.1.6. Rozwijanie praktycznego profilu ksztalcenia

2.1.7. Stopniowa modyfikacja modelu ksztalcenia zmierzajagca do wypracowania
»opolskiego modelu ksztalcenia”
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2.2. Wlaczenie pracodawcéw w procesy przygotowania, realizacji i rozwoju oferty ksztalcenia w Uniwersytecie
Opolskim

2.2.1. Zwiekszenie r6znorodnoéci oferty praktyk i stazy dla studentéw w toku ksztalcenia

2.2.2. Wzrost udzialu praktykéw w prowadzeniu dydaktyki oraz ksztaltowaniu tre$ci programowych zajeé
2.2.3. Opracowanie systemu zatrzymania wybitnych absolwentoéw i pracownikéw naukowych na regionalnym
rynku pracy

2.2.4. Intensyfikacja wiezi Uniwersytetu z pracodawcami poprzez ciala doradcze, opiniotwdrcze, wspolne
przedsiewziecia pod patronatem wiadz rektorskich oraz stowarzyszenn zawodowych, udzial studentow
w cialach doradczych na poziomie wladz miasta i regionu

2.3. Wzbogacenie dydaktyki o innowacyjne formy nawiazujace do wyzwan globalizacji

2.3.1. Tworzenie tréjstronnych oraz dwustronnych studiéw miedzynarodowych z uczelniami partnerskimi oraz
z wykorzystaniem istniejagcych uméw regionalnych

2.3.2. Zwiekszenie wyboru zaje¢ w jezyku angielskim w Uniwersytecie Opolskim

2.3.3. Tworzenie miedzynarodowych szkét letnich

2.3.4. Tworzenie i realizacja specjalistycznej oferty, w tym oferty e-learning

2.4. Rozwoj oferty ksztalcenia ustawicznego

2.4.1. Rozwijanie i popularyzacja oferty szkolen i kursow uzupeliajacych kompetencje oséb juz od 16 roku
zycia

2.4.2. Poszerzenie wspoélpracy ze szkolami Srednimi w regionie, tworzenie klas uniwersyteckich, uruchomienie
uniwersyteckiego liceum przy wspoélpracy z miastem

2.4.3. Rozwijanie i adaptacja form ksztalcenia ustawicznego na poziomie wyzszym (studia niestacjonarne,
w tym podyplomowe) z wykorzystaniem e-learningu (ksztalcenie asynchroniczne, hybrydowe)

2.4.4. Utworzenie systemu potwierdzania i uznawania w uczelni efektéw uczenia sie osiagnietych poza
formalng edukacja

2.4.5. Kursy na platformach z wystawianymi przez platforme za§wiadczeniami uczestnictwa oraz przyznajace
punkty ECTS

2.5. Dalszy rozwoj uczelnianego systemu doskonalenia jakoSci ksztalcenia na wszystkich jego poziomach
i stopniach

2.5.1. Dazenie do uzyskania -certyfikatow potwierdzajacych prawidlowo$é procesow dydaktycznych
realizowanych w Uniwersytecie Opolskim

2.5.2. Dazenie do uzyskania prestizowych, miedzynarodowych certyfikatow potwierdzajacych jako$é
ksztalcenia oraz zarzadzania uczelnia

2.6. Upodmiotowienie studentéw, kreowanie aktywnych i przedsiebiorczych postaw

2.6.1. Wspieranie két naukowych i zespoldw badawczych, organizowania sesji studenckich, wyjazdéw
zespolowych na obozy zagraniczne

2.6.2. Wspieranie organizacji studenckich, w tym wolontariatu, mediéow studenckich

2.6.3. Rozbudowa infrastruktury socjalnej (stoléwki, kluby, studenckie centrum kultury, centrum sportu
i rekreacji, przychodnia akademicka, przedszkole akademickie)

2.6.4. Wdrozenie elektronicznej legitymacji studenckiej dajgcej dostep do ustug miejskich

2.6.5. Wspieranie procesu przygotowania studentébw do podjecia pracy (staze, praktyki - takze
miedzynarodowe, udzial w projektach, wspieranie przedsiebiorczosci studenckiej przez Akademicki Inkubator
Przedsiebiorczo$ci)

2.6.6. Ksztalcenie kompetencji przedsiebiorczych u studentéw, m.in. w zakresie przygotowywania i zawierania
umoéw, poszukiwania pracy, organizacji pracy wlasnej oraz zespolowej, umiejetnosci negocjacyjne itp.

2.6.7. Rozbudowe infrastruktury sportowej oraz wlgczenie aspektéw prozdrowotnych w tok ksztalcenia
studentow

2.6.8. Rozwijanie relacji mistrz-uczen zmniejszajacych dystans miedzy nauczycielem akademickim
a studentem, ktéry aktywnie i na zasadach partnerskich wspottworzy swoja $ciezke rozwoju naukowego
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ZWIEKSZENIE SKUTECZNOSCI DZIALAN UNIWERSYTETU OPOLSKIEGO
W LOKALNYM I MIEDZYNARODOWYM OTOCZENIU SPOLECZNO-GOSPODARCZYM

Relacje Uniwersytetu Opolskiego z regionalnym i miedzynarodowym otoczeniem
spoleczno-gospodarczym ksztaltuja sie dzieki uczestnictwu w miedzynarodowych projek-
tach badawczych, zespolach i centrach badawczych oraz mobilnoSci studentéw i pracow-
nikow. Te relacje stanowia szanse dla zbudowania pozycji uczelni w miedzynarodowej
przestrzeni badawczej i przestrzeni szkolnictwa wyzszego. Aby te szanse wykorzysta¢, ko-
nieczne jest aktywizowanie i poglebianie istniejacej wspolpracy, a ponadto zdobywanie
nowych kontaktéw wspolgrajacych z profilami badawczymi i dydaktycznymi Uniwersyte-
tu.

Wypracowane przez Uniwersytet liczne wiezi z miedzynarodowymi o$rodkami ba-
dawczymi, dydaktycznymi, centrami kultury (doktorzy honoris causa, uczestnicy konfe-
rencji miedzynarodowych, uczestnicy wymiany w programie Erasmus i innych) stanowig
posrednio takze potencjal rozwojowy miasta i regionu. Ujawnia sie on poprzez wspélreali-
zowanie przedsiewzie¢ na rzecz rozwoju miasta, regionu, poprawy warunkow zycia spo-
tecznosci lokalnej, a przede wszystkim poprzez zwielokrotnienie informacji na temat Opo-
la w kontekscie wydarzen, ktore maja miejsce na Uniwersytecie.

Dzialania uczelni na rzecz samorzadu terytorialnego dotycza wykorzystania groma-
dzonej w Uniwersytecie Opolskim wiedzy eksperckiej przy rozwiazywaniu waznych pro-
blemo6w regionu i miasta.

W ramach swojej misji uczelnia zapewnia wyksztatcone kadry pracodawcom zarow-
no w regionie jak i w kraju, a od momentu wejscia Polski do UE takze wielu panstwom
Swiata.

Studenci i pracownicy Uniwersytetu wlaczaja sie — réwniez jako wolontariusze -
w dzialanie spolecznoéci lokalnych regionu oraz réznorodnych organizacji
i stowarzyszen istniejacych na terenie miasta.

Pracownicy i studenci Uniwersytetu Opolskiego inicjuja oraz kreuja w mieScie
i w regionie wazne wydarzenia kulturalne, umozliwiajac mieszkaticom Opolszczyzny bliski
kontakt ze sztuka. Wyrazem kulturotworczego wymiaru aktywnos$ci Uniwersytetu sa
m.in.: naukowo-dydaktyczna dzialalno$¢ Instytutu Sztuki, Instytutu Liturgii, Muzyki
i Sztuki Sakralnej, funkcjonowanie Choru Akademickiego oraz dzialania podejmowane
w Studenckim Centrum Kultury.

15



3.1. Rozw(j miedzynarodowej wspdlpracy Uniwersytetu Opolskiego

3.1.1. Intensyfikacja wspolpracy z partnerami, z ktérymi juz zostaly zawarte umowy

3.1.2. Pozyskanie nowych partneréw w oparciu o wlasne kontakty Uczelni, umowy regionu oraz Aglomeracji
Opolskiej

3.1.3. Wzmocnienie i rozw6j dzialalnoSci Centrum Partnerstwa Wschodniego oraz innych podobnych
struktur wspoélpracy miedzynarodowe;j

3.1.4. Intensyfikacja wykorzystania przez pracownikow i studentéw mozliwosSci programu Erasmus+

3.1.5. Doskonalenie stron internetowych Uniwersytetu w jezykach obcych zgodnie z potrzebami odbiorcow

3.2. Wzmocnienie wspoélpracy badawczej i dydaktycznej w regionie - utworzenie federacji opolskich uczelni
wyzszych

3.3. Rozwdj wspolpracy Uniwersytetu Opolskiego z jednostkami samorzadu terytorialnego

3.3.1. Powolanie Centrum Badan nad Rozwojem Regionalnym jako jednostki wspoldzialajacej i wspierajacej
wladze regionu

3.3.2. Aktywizacja $rodowiska akademickiego na rzecz rozwoju regionu w tym realizacja partnerskiej
wspolpracy i wspoélnych przedsiewzie¢ kulturalnych oraz spolecznych

3.3.3. Rozwdj zakresu ustug realizowanych na bazie zasob6w Centrum Informatycznego na rzecz miasta
iregionu

3.3.4. Uruchomienie klastra edukacyjnego Opola (,chmura edukacyjna” Opola) w oparciu o zasoby Centrum
Informatycznego, Biura Promocji i mediéw Uniwersytetu

3.4. Aktywizacja wspdlpracy Uniwersytetu Opolskiego z otoczeniem gospodarczym

3.4.1. Pozyskiwanie partneréw gospodarczych oraz intensyfikacja relacji wzajemnych uwzgledniajacych
projektowanie przedsiewzieé generujacych wielostronne korzyéci dla Uniwersytetu oraz sieci jego partneréow
3.4.2. Rozwo6j dzialalnoéci Rady Gospodarczej przy Rektorze Uniwersytetu Opolskiego oraz podobnych
struktur istniejacych przy poszczego6lnych wydzialach

3.5. Doskonalenie systemu promocji Uniwersytetu Opolskiego

3.5.1. Wdrozenie nowej strategii promocji marki , Uniwersytet Opolski” zorientowanej na poszczegblne
grupy docelowe uczelni, z wykorzystaniem nowoczesnych narzedzi komunikacji wizualnej

3.5.2. Systematyczne adaptowanie systemu komunikacji wizualnej do zmieniajacych sie preferencji
odbiorcow

3.5.3. Promocja oferty edukacyjnej i badawczej wydzialow/instytutow

3.5.4. Wzrost wykorzystania narzedzi interaktywnych (Platon) w dzialaniach promocyjnych uczelni -
Centrum Multimedialne

3.5.5. Intensyfikacja promocji podejmowanej przez Uniwersytet wspolnie z partnerami zagranicznymi

3.5.6. Podejmowanie wsp6lnych przedsiewzie¢ promocyjnych z partnerami regionalny zwlaszcza w zakresie
popularyzacji nazwy i strony internetowej Uniwersytetu Opolskiego

3.6. Przeksztalcenie Biblioteki Gloéwnej Uniwersytetu Opolskiego w innowacyjna usieciowiona jednostke
Srodowiskowa o charakterze naukowym, dydaktycznym i uslugowym

3.6.1. Uruchomienie repozytorium prac naukowych i doktorskich
3.6.2. Zwiekszenie zasiegu rozpowszechniania wynikéw badan
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ZWIEKSZENIE ZDOLNOSCI PRACOWNIKOW UNIWERSYTETU DO
WSPOLDZIALANIA W SRODOWISKU MIEDZYNARODOWYM

Synchronizacja rozwoju Uniwersytetu Opolskiego z uwarunkowaniami ze-
wnetrznymi, majacymi wplyw na realizacje Strategii 2015-2020, stawia przed pra-
cownikami Uniwersytetu wyzwania odmienne od dotychczasowych. Ich specyfika be-
dzie wymagala upowszechnienia nowoczesnego podej$cia do szeroko pojetego dziala-
nia i ksztaltowania relacji, miedzy innymi otwarcia na osigganie celéow i ich mierzal-
nych rezultatow, na prace zespolowg, na dzialania w zintegrowanym Srodowisku in-
formacyjnym.

Zmiana jako$ciowa zachowan pracownikéw bedzie wigzala sie z tworczym do-
skonaleniem stosowanych metod ksztalcenia i wlaczaniem w stosowany warsztat dy-
daktyczny nowych sposobow skutecznej edukacji ulatwiajacej absolwentom Uniwer-
sytetu Opolskiego odnalezienie sie na regionalnym i europejskim rynku pracy. Bedzie
wigzala sie z wypracowaniem nowych jakoSciowo partnerskich zachowan i relacji po-
miedzy pracownikami naukowo-dydaktycznymi, administracyjnymi i studentami.

Kazde z wyzwan staje sie zrodlem strategicznych dzialan inicjowanych przez
krytyczng refleksje nad dotychczas stosowanymi praktykami oraz dokonywanie
zmian wszedzie tam, gdzie przyniesie to usprawnienie dzialania. Bedzie to pociggalo
za soba konieczno$¢ systematycznego poszerzania kompetencji pracownikéw.

4.1. Doskonalenie warsztatu dydaktycznego pracownikow

4.1.1. Udoskonalenie systemu oceny jakoSci dydaktyki
4.1.2. Wypracowanie bazy dobrych praktyk z zakresu dydaktyki

4.2. Wdrozenie systemu zarzadzania pracownikami Uniwersytetu

4.2.1. Wdrozenie strategii rozwoju kadr i systemu motywacyjnego
4.2.2. Optymalizacja proceséw administracyjnych

4.2.3. Identyfikacja nadwyzek i niedoboréw kadrowych

4.2.4. Analiza potencjatu i efektow outsourcingu

4.3. Szkolenia i pobudzanie wzrostu kompetencji kadry i efektywnos$ci wykonywanej pracy

4.4. Rozwoj kultury partycypacji i pracy zespolowej
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PRZEKSZTALCENIE SYSTEMU ZARZADZANIA
UNIWERSYTETEM W SYSTEM ZORIENTOWANY
NA CELE I REZULTATY

Z}ozonos¢ i roznorodnos$¢ uwarunkowan dzialania Uniwersytetu Opolskiego tworzy jako-
Sciowo nowe warunki oraz nowa perspektywe funkcjonowania i rozwoju w otoczeniu blizszym
i dalszym. Jego wlasciwoscig jest wysoka dynamika zmian. Zdolno$¢ dzialania i kontynuowania
rozwoju wymaga odpowiedniego dopasowania systemu zarzadzania uczelnig. Oznacza to ko-
nieczno$¢ stosowania zasad zarzadzania strategicznego oraz systemowego podejs$cia do zarza-
dzania dzialaniami i pracg na poziomie uczelni oraz jej wydzialow.

Systemowe ujecie zarzadzania strategicznego pozwala tak adaptowaé organizacje do ewo-
luujacych warunkow jej funkcjonowania, by potrafila ona szybko i sprawnie reagowaé na zmie-
niajace sie potrzeby klientow oraz je zaspokaja¢. W odniesieniu do odbiorcow ustug badawczych
i edukacyjnych rokuje to perspektywa wzrostu skutecznosci i rentownosci dzialania Uniwersyte-
tu Opolskiego. Strategiczne zarzadzanie osigganiem celow wskazanych na lata 2015-2020 wy-
maga zintegrowanego zarzadzania ich realizacja oraz skupienia uwagi wszystkich pracownikow
na pracy zespolowej, co oznacza wspoldzialanie w wykonywaniu zadan i uzyskiwaniu mierzal-
nych rezultatow, ktore zostang zdefiniowane w trakcie opracowania kart strategicznych dla po-
szczegblnych proceséw kluczowych.

Systemowe zarzadzanie wdrazaniem strategii rozwoju prowadzi do przeksztalcenia struk-
tury organizacyjnej z uwzglednieniem wzajemnych relacji pomiedzy procesami pracy i czynnika-
mi warunkujacymi ich skuteczno$é. Wiaze sie ono ze zintegrowang koordynacja dziatan zespoto-
wych, monitorowaniem postepu prac wdrozeniowych oraz rozwigzywaniem probleméw i udzie-
laniem wykonawcom niezbednego wsparcia.

Skuteczno$¢ zintegrowanego zarzadzania wymaga wdrozenia zaawansowanego technolo-
gicznie Zintegrowanego Systemu Informatycznego. Scala on system informacyjny Uczelni, two-
rzy zintegrowang baze danych niezbedna do powolania systemu kontroli zarzadczej, a takze ula-
twia, dynamizuje oraz skraca procesy decyzyjne wszystkich szczebli zarzadzania, sprzyjajac ob-
nizeniu poziomu ryzyka zarzadzajacych.

Zastosowanie Zintegrowanego Systemu Informatycznego pozwala na upraszczanie pro-
cesOW pracy oraz na racjonalizacje dzialan i zatrudnienia poprzez zmniejszenie ich uprzedniej
czasochtonnosci i pracochlonnos$ci. Tym samym uwalnia rezerwy wykonawcze organizacji, ktore
moze ona kierowa¢ do wykonywania innych zadan, istotnych z perspektywy przyjetej strategii
dzialania. Wyniki analizy realizowanych w Uniwersytetu proceséw stanowic¢ beda podstawe ich
doskonalenia, a wdrozony system informatyczny postuzy jako narzedzie integracji systemu in-
formacyjnego oraz organizacyjnego Uczelni.
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Zintegrowane technologie informatyczne sa wspoélczeSnie podstawowym narze-
dziem wdrazania strategii, realizacji dzialan operacyjnych prowadzonych we wszyst-
kich obszarach aktywnoSci organizacyjnej, opracowywania zaawansowanych analiz
efektywnosci, projektowania metod osiggania jej wzrostu, ksztaltowania przewagi kon-
kurencyjnej, uzywanym przez organizacje gospodarcze i instytucje dzialajace w warun-
kach globalizacji rynkéw i konkurencji. Z tych powodéw planowanie i bezkolizyjna re-
alizacja dzialan operacyjnych prowadzonych we wszystkich obszarach aktywnosci Uni-
wersytetu Opolskiego, jak i w zakresie strategicznie nakreslonych kierunkow jego roz-
woju, takich jak racjonalizacja dzialan, wzrost konkurencyjnos$ci, poprawa pozycji oraz
wzmocnienie marki, pozostaja nieosiggalnymi bez udzialu zintegrowanego systemu
informatycznego.

Dalece niewystarczajaca wielko$¢ Srodkow finansowych Uniwersytetu potrzeb-
nych do realizacji jego strategicznych zamierzen, czyni integralnym elementem Strate-
gii zarowno dzialania racjonalizujace gospodarowanie i zarzadzanie zasobami Uniwer-
sytetu, jak i dzialania zmierzajace do zmiany struktury kosztow oraz poszerzenia zro-
det finansowania dzialalno$ci Uczelni. Priorytetami strategicznymi w tym zakresie sta-
ja sie rozwigzania wyzwalajace wzrost sprawnos$ci struktury administracyjnej uczelni,
w szczego6lnosci procesdOw zarzadzania zasobami materialnymi dla ich jak najlepszego
wykorzystania, z jednoczesng racjonalizacja struktury i poziomu kosztéw funkcjono-
wania Uniwersytetu Opolskiego.

5.1. Opracowanie i wdrozenie modelu organizacji zaadaptowanego do obstugi zmian strategicznych

5.1.1. Powolanie centréw niezbednych do wspomagania realizacji celéw statutowych
i strategicznych

5.1.2. Dostosowanie struktury organizacyjnej jednostek wspierajacych pozyskiwanie
finansowania zewnetrznego do potrzeb uczelni

5.2. WdrozZenie Zintegrowanego Systemu Informatycznego (ZSI)

5.3. Wdrozenie systemu zarzadzania zasobami materialnymi Uniwersytetu Opolskiego

5.3.1. Uproszczenie procedury realizacji zakupow

5.3.2. Centralne gromadzenie i przetwarzanie danych o zasobach i potrzebach oraz
udostepnianie wynikajacych z nich informacji

5.3.3. Identyfikacja, ocena i zabezpieczenie potrzeb bazy materialnej dla realizacji celow
statutowych uczelni

5.3.4. Optymalizowanie kosztéw funkcjonowania, zastosowanie nowoczesnych technologii
5.3.5. Sukcesywna modernizacja/wymiana infrastruktury sprzetowej i utworzenie wirtualnych
stacji roboczych zlokalizowanych na serwerach Uniwersytetu Opolskiego

5.3.6. Wdrozenie zintegrowanego systemu zarzadzania energia

5.4. Zwiekszenie racjonalnoéci struktury i poziomu kosztéw Uniwersytetu Opolskiego
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