ANALIZA RYZYKA 
  Załącznik nr 4

do Polityki Zarządzania Ryzykiem w UO
Wzór arkusza identyfikacji, analizy i oceny ryzyka

Poziom: operacyjnym/projektu/zbiorczo -projekty/strategiczny(1
	Właściciel obszaru ryzyka(2  :
Imię i nazwisko

Nazwa pełnionej funkcji/jednostki / nazwa komórki organizacyjnej(3

	

	obszary ryzyka(4:
	

	l.p.
	Obszar ryzyka(5
wraz z podobszarami ryzyka

(wg załącznika nr 1)
	Kategoria czynników ryzyka 

(zewnętrzne

wewnętrzne

finansowe)/

przyczyny ryzyka
	Opis ryzyka (ryzyko) 


	Ocena/

Istotność

ryzyka

skala od 1 do 4


	Ocena/ prawdopodobieństwa skala od 1 do 4
	Poziom

Ryzyka

wg istotności
Niska 1,2,3
Średnia 4,6
Poważna 8,9
Krytyczna  12,16  

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


………………………………………………………..

                                                                                                                                                                                data i podpis 

(1    niepotrzebne skreślić,

(2    w przypadku arkusza sporządzanego dla projektów- zbiorczo: należy wpisać: Kierownicy poszczególnych projektów

(3    w przypadku arkusza sporządzanego dla projektów zbiorczo – należy wpisać nazwę jednostki merytorycznej nadzorującej projekty oraz imię i nazwisko kierownika tej jednostki
(4    należy wpisać obszary ryzyka wg kompetencji właściciela ryzyka, zgodnie z zał. nr 1,
(5    dla Projektu podać nazwę projektu. 
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